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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Nyiriné Halasi Anita palyazatot nytjtok be Biborka Alapfoku Miivészeti Iskola éltal kiirt
palyazati felhivas, a Biborka Alapfoku Miivészeti Iskola (Székhely: 4334 Hodasz, Széchenyi u. 1-
3.) intézményvezet6i allasara.

« Kijelentem, hogy a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

* Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositdsdhoz, ¢és
tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezok felé.

* Nyilatkozom, hogy hozzéjarulok palydzatom nyilt {ilésen vald targyalasdhoz. Palyazatomhoz
mellékelem a kovetkezoket:

 Szakmai onéletrajz

* Végzettségeket igazolo oklevelek masolatai
* Erkolcsi bizonyitvany.

Nyiregyhéza, 2020. augusztus 18.

W R\»\} X afad \;%.!L’v“u\

Nyiriné Halasi Anita



Palyazat intézményvezet6i megbizasra Készitette: Nyiriné Halasi Anita

MOTIVACIOS NYILATKOZAT

43 éves vagyok. Nevelek harom kiskoru, egy kozépiskolas, egy kisiskolas és egy ovodas
gyermeket.

A szakmamban végigjartam a ranglétrat. Megszereztem egyfajta tudast, tapasztalatot. Ezzel a
batyuval haladok. 1999 6ta tanitom gyerekeknek és felnétteknek egyarant a tanc szeretetét. A tobb
éves pedagdgiai tapasztalatomat mar évek ota megosztom kollégaimmal, fiatalabb
pedagogusokkal.

A kihivasokat mérlegelem, de ha izgalmasnak taldlom a hordoz6 helyzeteket, és ha értelmét latom,
belevagok. Ez most is igy torténik.

Kreativ személyiség vagyok. Tudok biztonsagos kornyezetet teremteni. A munkdm megbizhato,
teherbirasom nagy. Azonosulni tudok az intézmény tevékenységével. Jelenleg a megpalyazott
intézmény pedagdogusa vagyok, éppen ezért érzek erét és motivaciot arra, hogy tovabb folytassam
a megkezdett munkat intézmény vezetdként a Biborka Alapfoku Miivészeti Iskolaban.

Diplomaim szama is arrdl arulkodik, mindig arra torekedtem, hogy 1épést tartsak a vilag
valtozasaival. Igyekeztem olyan szakmai tapasztalatokat és végzettségeket megszerezni, melyeket
munkam soran alkalmazni, és hasznositani tudok. Igy a jelenlegi és a megpélyazott munkakor
betdltésére is alkalmas tudassal rendelkezem.

Kosz6nom a rdm szant figyelmet!
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_Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utdnév(ek)
Cim(ek)

Telefonszam(ok)
E-mail(ek)

Allampolgdrsag
Szlletési datum

Neme

Szakmai tapasztalat

Idotartam

Anita Halasi Nyiriné

17/a Kincs koz, 4432 Nyiregyhaza Magyarorszag
Mobil: 06-70-947-82-68
nyirineha@gmail.com

Magyar
27.09.1976.

né

2016-t6l Free Dance Alapfoka Mivészeti Iskola,
tanszakvezetd, intézményvezeto helyettes

2015-t61 Biborka Alapfokia Mlivészeti Iskola, pedagogus

2011- 2016. Free Dance Alapfoku Miivészeti Iskola,
pedagogus

2011. Akkreditacids anyag elkészitése: A tanc hatdsa a
személyiség alakulasara

2008-t6l Médszertani M(ihely vezetéje

111111

eljarasa, vezetd értékeld

2004-2013. N.A.P.-Fény Alapfoku MUvészetoktatasi
Intézmény, intézményvezetd

2003-2004. Nyiri Alapfoku Mivészeti Iskola, intézményvezetd
helyettes

Vasarhelyi Laszld Alapfoku MUvészeti Iskola,
pedagdogus

2002-t6l Szabolcs Alapfokd Tancml(ivészeti Iskola,
tanszakvezetd, intézményvezetd helyettes

2000-2002. Szabolcs Alapfokd Tancml(ivészeti Iskola,
pedagdogus

1997-2000. Benczur Gyula Alapfoku M(ivészetoktatasi
Intézmény, pedagdgus
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Intézményvezetd, néptanc tanszak vezet6, vezetd helyettes,
oktatasi szakértd, néptancpedagodgus

Foglalkozas / beosztas

Népi jaték, néptanc, népi ének, folkldrismeret, tanctérténet,
kinetografia tanitasa, intézmény vezetése, tovabbképzések,

......

Fébb tevékenységek és
feladatkoérok

oktatoi tevékenységek, tanccsoport vezetése

FREE DANCE ALAPFOKU MUVESZETI ISKOLA,
Csengersima, Kodaly koz.2.

Alapfokd m(ivészetoktatas

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

Tanulmanyok

Id6tartam
Végzettség / képesités

F6bb targyak / gyakorlati

képzés
Oktatast / képzést nyuljtéd
intézmény neve és tipusa

Id6tartam

Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati
képzés

Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Fébb targyak / gyakorlati

képzés
Oktatast / képzést nyujtéd
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

F6bb targyak / gyakorlati

képzés
Oktatast / képzést nyujtod
intézmény neve és tipusa

2010-2011.
Tancpedagégus/MA, néptanc

A tancoktatads metodikaja, Népi gyermekjatékok modszertana,
Dramapedagogia, Személyiség és egészségpszicholdgia

Magyar TancmUvészeti Foiskola

20009.
Taniigyigazgatasi auditor
Tanligyigazgatasi ellen6rzés, audit lebonyolitdsa

STUDIUM RATIONALITAS KOZOKTTAASI SZAKERTOI Bt.

2003-2005.
Kozoktatas vezeto

Gazdasagi ismeretek, jogi ismeretek, tanligyi ismeretek,
vezetési ismeretek

BME GTK Mliszaki Ped. Tanszak
Regionalis konzultacidés Kézpont- Nyiregyhaza

1999-2003.
Tancpedagdgus/ néptanc szakirany

Néptanc maddszertan, kinetografia, népzene, folklérismeret,
népi jaték, pedagogia, pszicholdgia

Magyar Tancml(ivészeti Féiskola
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Egyéni készségek
és kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés
Eurdpai szint (*)

német

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek
és kompetenciak

Szamitégép-
felhasznaldi készségek
és kompetenciak

M(ivészi készségek és
kompetenciak

Jarm(ivezetoi
engedély(ek)

Kiegészito
informaciok

magyar
német
Szovegértés Beszéd Iras
Hallas utani Olvasas Tarsalgas Folyamatos
értés beszéd
A Kozépszint A Kozépszint A Kozépszint A Kozépszint Kozépszint
> a > G > G > a a
nyelvhasznalat nyelvhasznalat nyelvhasznalat nyelvhasznalat nyelvhasznalat

(*) K6z6s Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjei

J6 kommunikacids készség/ rendezvények szervezése,
tovabbképzések lebonyolitasa

Jo kapcsolatteremtd készség /vezetdi attitlidok

Az két évente megrendezésre keriil6 Nagyecsedi verbunk és
Csardas verseny és a Karpat-medencei Szdélotanc Verseny, az
évente megrendezésre kerilld Krétakor M(ivészeti verseny,

valamint a Free Dance nemzetkozi Fesztival szervezése,
lebonyolitasa.
Intézményvezetéként a megfelel szervezési feladatok elvégzése

Szakmai tovabbképzések szervezése, lebonyolitasa

2000-ben a Nyiregyhazi Féiskolan Matematika-szamitastechnika
szakos diploma megszerzése

Eladomlivészet: 22 évig aktiv tancos palyafutas, 12 évig a makoi

Maros Tancegylttesben, 10 évig a Nyiregyhazi Nyirség
Tancegyuttesben

Tancmiivészeti oktatas gyermek néptanccsoportoknal

.B" kategorias jogositvany

Oktatasi szakértéi igazolvany megszerzése/ Orszagos

Szakért6i névjegyzék, ig.szam: 010403-02
Szakiranyok: népi jaték, néptanc, folklérismeret, népi ének,
tanctorténet, kinetografia

2007-t6l vettem részt az alapfok( miivészetoktatasi

intézmények mindsitési eljarasaban, mint vezetd értékel6
2017. oktéber 5-én Ped.II. MinGsités megszerzése
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Munkavégzésem, tevékenységem az elmult években

2000-ben a fdiskolai tanulményaim alatt a Szabolcs Alapfoku Tancmiivészeti iskoldban kezdtem
dolgozni, mint tdncpedagogus. 2002-t6] tanszakvezetdi feladatokat kaptam. Majd ezt kdvetden
2004-t61 a N.A.P.-Fény Alapfokti Tancmivészeti Iskola intézményvezetdje lettem. A 9 éves
vezetOi tevékenységem alatt olyan képzésekben és tovabbképzéseken vettem részt, amelyek a
vezetdi munkamat segitették, (2005-ben elvégeztem a BME altal szervezett kozoktatasvezet6i
képzését, 2009-ben Taniigyigazgatasi auditor képzésben részesiiltem, majd 2010. janudrjaban
vehettem at a Mester diplomamat). Evrél-évre munkam elengedhetetlen részévé valt az intézmény
taniigyigazgatasi feladatai.

Intézményvezetdi tevékenységem alatt nagyban segitette vezetdi munkamat, hogy az
intézményben eltoltott évek soran az iskola mitkddésének szinte minden teriiletén szereztem
gyakorlati tapasztalatot. Tobb tanéven keresztiil rendeztem a tantestiilet tagjainak, az altalam
szakmailag Osszeallitott tovabbképzéseket, melyek a pedagdégusok munkdjat segitette. A
tovabbképzések kiterjedtek gy a tanc szakmai kérdéseire, mint az aktudlis pedagogiai
problémakra.

Részt vettem a 2007-ben kezd6d6 Orszagos Mindsitési eljarasban, mint szakmai értékeld, ezzel az
iskola szakmai munkajanak eldmenetelét segitve.

A 2008-ban indul6 Modszertani Miihely vezetdje lettem, ahol kdzel 50 f6 6vonéni vett részt az
altalam iranyitott szakmai tovabbképzéseken. Ezen tovabbképzések alkalméval tobb felkért
kollégéaval dolgozhattam egyfitt.

2011-t61 a Free Dance Alapfoku Miivészeti Iskoldban kezdtem dolgozni, mint néptanc pedagogus.
2016-t61 vezetd helyettesként a mar korabban megszerzett tapasztalataimat kivaléoan tudtam
hasznositani. Szdmos 11j ismeretet szereztem ¢€s lehetdségem volt:

» 1j szakmodszertani eljardsokat megismerni és alkalmazni,

» szakmai munkako6zdsséget iranyitani,

» tanuloi kozosség épitését koordinalni,

» iskolai dokumentaciok elkészitésében segiteni,

» iskolai projektek szervezésében részt venni.
2017-ben a PED.II. fokozat(i mindsitésben vettem részt sikeresen.

A Biborka Alapfokt Miivészeti Iskolaban 2015-t6l allok alkalmazasban. 5 éve vagyok tagja a
tantestiiletnek. Hasznositottam az eddig megszerzett tudast, alkalmaztam a gyakorlatban, és az
elmult években segitettem iskola néptanc tanszakanak szakmai munkajat. Részt vettem az iskola
altal szervezett orszagos és nemzetkdzi versenyek lebonyolitdsdban. Kiprébalhattam a 2020.
marcius 16-an bevezetett digitalis munkarend alatt a néptanc digitalis oktatasat. Ennek kapcsan
részt vettem az iskola digitalis tanmenetének elkészitésében, véleményeztem ¢€s koordinaltam a
néptanc tanszak pedagdgusainak munkajat.

A kovetkezo tanévekben szivesen fejleszteném az iskola munkajat a pedagogiai programunk
alapjan, a mar hagyomannya valt rendezvényeink megvalositasat ugyanagy tdmogatnadm, és
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segiteném, mint eddig. Munkammal torekednék arra, hogy kollégaimmal egyiittmikodve a
megkezdett projekteket, feladatokat tovabbfejlessziik, még magasabb szinten teljesitsiik.

Ugy érzem, az eltelt 20 év elég hossza id6 volt ahhoz, hogy megfelel6 tapasztalatot és gyakorlatot

szerezzek az iskola irdnyitasahoz. Munkatarsaim tdmogatasaval képesnek érzem magam a vezetdi
feladatok ellatasara.

Nyiregyhdza, 2020. augusztus 18.
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AZ INTEZMENY VEZETESENEK PROGRAMJA

Pedagogiai, vezetoi hitvallas
Pedagogiai hitvallas:

., Feélig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.
Amit az iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik,
de a hatas, melyet egy jo iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”
(Eotvés Jozsef)

Az ismeretszerzés ,,hogyan”-ja meghatdrozobb, mint a ,fejekbe taplalt” lexikalis tudas. Ez a
,hogyan” alapozza meg azt, hogy mai didkjaink képesek lesznek-e tudasukat a gyakorlatban
felhasznélni, megfelelni a mai kor egyik fontos kdvetelményének: ,,az egész életen at tartd
tanulasnak”.

Korunk oktatasdnak fontos kovetelménye a kulcskompetencidk fejlesztése, amely a valtozo
vilaghoz val6 gyors alkalmazkodast, és a felndtt életben valo helytallast késziti eld.

Fontos vezetéi feladatnak tekintem az iskolai nevel6-oktaté munka hatékonysaganak novelését,
a tanulok képességeinek folyamatos fejlesztését.
Vezet6i hitvallas:

LEn meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem;

egyiitt nagy dolgokra vagyunk képesek.”
(Teréz anya)

Egy jo iskolahoz jo csapat kell, amelynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik egymast.
Iskolankban adott ez a csapat.

Fontos vezet6i feladatomnak tartom, hogy megfelelé feladatmegosztassal mindenki szamara
lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat aktiv, segitd €s alkoto tagja legyen.

10
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Pedagogusként fontosnak tartom a szakmai hozzaértést, a gyermek érdekeit és értékeit, a gyermek
személyiségének fejlesztését, és az ezek kozotti megfeleld aranyokat.

A Innovativ torekvések
Szakmai hozzaértés < Modszertani kultara fejlesztése
Uj igényekhez val6 alkalmazkodas

Tanuloi érdekek és értékek Dontések kdzpontjaban a gyermek érdekei allnak
A tanulasi folyamat foszerepldje a tanuld

/ Megfelel6 eszkozdk biztositasa
<: A fejlesztéshez sziikséges modszerek meghatarozasa, tovabbadasa
A tandran kiviili foglalkozasok, programok szervezése

Gyermeki személyiség

Nevelés és oktatds aranya

A teljesitmény ¢s a fejlesztés aranya
Az iskolai értékek és az igények aranya
Egyéni és kozosségi érdekek aranya

Aranyok megtartasa

A hagyomany &polasa és az innovacid aranya

ZIN

A jogok és a kotelezettségek aranya

Milyen iskolat szeretnék?
Olyan iskola vezetése a célom,

» ahova a gyerekek szivesen jarnak; mert megértd, motivalo és szeretd 1égkor veszi koriil
oket;

» ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megdrizve, az életkori sajatossagaiknak
megfeleld modszerekkel tanulhatnak a didkok;

» ahol a széleskorii tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei sokoldaluan
fejlodhetnek, és a tanulds motivacios alapja a sikerélmény;

» ahova mindezekért a sziil6k szivesen hozzak gyermekeiket, és egylittmiikodnek nevelési-
oktatasi céljaink elérésében;

» ahol a tantestlilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtaldlja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotdi szabadsaga kibontakozhat;

» amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok, a sziilok,
¢s a fenntarto igényeihez;

» amelyet mindezekért a fenntarto is szivesen tamogat.

11
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Legfontosabb vezetdi torekvéseim és céljaim:

» atarsadalmi elvarasokhoz és gazdasagi elmozdulasokhoz dinamikusan igazodo intézmény
vezetése

» mikodo képességlink meglOrzése: a tanuldi 1étszdm  csokkenésének megallitasa;
szakképzett, munkajukban elismert pedagdégusok alkalmazasa, egyéb anyagi forras
felkutatasa;

» tartalmi és szakmai korszerliség mellett a nevelési funkcio erdsitése, a hatrannyal kiizdo

gyermekek fokozott segitése;

a demokratikus iskolavezetési gyakorlat megérzése, kiszélesitése;

munkankat segitd, aktiv kommunikacids rendszer miikodtetése;

az egyén ¢€s a kozosség érdekeinek Osszehangolasa a sziikségletek pontos feltarasaval, a

koz0s célok pontos megfogalmazasaval és konszenzus kialakitasaval;

Y V V

» iskolank eddigi eredményeinek megdrzése, kozos értékeink és hagyomanyaink tiszteletben
tartasa, fejlesztése;
» fesztelen, nyugodt, egylittmiikddi munkalégkor kialakitasa.

Pedagégusként, vezetohelyettesként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kdzos
egylittmiikddésével, az ehhez sziikséges nyugodt, elfogado6 és folyamatos kommunikéciora épiili
légkor megteremtésével, egylittmiikodo kozosség 1étrehozasaval lehet.

Egymastol tanulva fejlédiink

Hiszek abban, hogy a vildgosan megfogalmazott célt mindenki megérti. A mi szakmankban a
célok egy részét az oktatdspolitika, méasrészt a fenntartd hatarozza meg. Ertjiik vagy nem,
elfogadjuk, vagy sem, a keretek adottak. A kihivas mégis az, hogy a vezetGség és rajta keresztiil a
nevelOtestiilet milyen belsé célokat fogalmaz meg, és a kdzosség képességei szerint mindent
megtesz-e azok eléréséhez.

Alapvetden ez fogja kialakitani az intézmény arculatat. Pedagogiai szabadsagunkkal befogado €s
alkotd légkort tudunk teremteni. Ebben a kornyezetben minden résztvevd — tandr, didk, sziild -
megtalalja a sikert, az élményt.

Hiszek a csapatmunkaban, ugyanakkor tamogatom egyéniségek kibontakozasat, bizom motivalo
erejiikben. Magam is tobb csoportnak/csapatnak tagja voltam palyam sordn, és rendkiviil élvezem
az inspiraciot az ilyen kozegben. Persze van, hogy rosszul szervezddik egy csapat, a valtoztatast
biztositani kell. A ko6zos siker, a jO példa javitja a kozosségi értékeket, a kozosség erejét,
eredményeket hoz. Azt képviselem, hogy nem egymassal versenyziink, hanem egymastol tanulva
egylitt fejlodiink. A pedagdgusok rejtett képességeire tul kevés alkalommal deriil fény, ne menjiink
el ezek mellett, hanem kamatoztassuk oket.
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Hiteles pedagogus

Vallom, hogy barmely tanuldi életkorban meghatarozd a pedagodgus személyisége. Hiteles és
érdekes embernek kell lennem, elkotelezettnek hivatasom irant. Tudnom kell minden pillanatban,
hogy mintat adok a szavaimmal, tetteimmel, még az Oltozékemmel is. A tudast képviselem
tanitvdnyaim szemében, ugyanakkor feltirom az 6 képességeiket, szembesitem Oket értékeikkel
¢s hidnyossagaikkal, fejlesztési lehetOségeket kindlok, egyéni utakat terelek. Egyértelmi
feladatokat, szabalyokat hatdrozok meg. Tobb diplomamnak koszonhetden fdiskolai
tanulmanyaim soran részt vettem olyan szakmai képzéseken, melyek tapasztalatait (pl.: a
kooperativ tanulas, projektmoddszer alkalmazasa) tanitdsom soran alkalmazom. A Biborka
Alapfoka Miivészeti Iskola modszertani kultarajat rendkiviil fejlettnek latom. Szamomra ez fontos
tényez0. Azonban a kirakatelviiséget tagadom. Ha a gyerekek biztonsagos tanulasi kdrnyezetben
fejlodnek, képesek eredményt produkalni. Szorgalmazom és tdmogatom a belsd tanulmanyi,
kulturalis versenyek, rendezvények szervezését, kiils6kon valo részvételt, ilyenek szervezésében
magam is részt vettem mar tobbszor.

Konfliktuskezelo

Eddigi pedagdgiai munkém soran gyakran talalkoztam nehéz sorsokkal, ezekre érzékeny vagyok.
Az iskolaban mar vezetdi szerepben kell kezelnem e jelenségek hozadékait: a viselkedési zavart,
a tanulasi nehézséget, a motivalatlansagot, a felszerelés hianyat, igazolatlan mulasztasokat, a
keletkez6 konfliktusokat, az agresszio kiilonféle formait. Egy j6 mediator visszaallithatja az
egyensulyt az esetek tobbségében.

Képzett

Tancpedagdgusi /néptanc szakiranyu, és Mester fokozata tanari diplomaval, kdzoktatasi vezetd és
pedagogusi szakvizsgaval rendelkezem. Az elsé gyermekvallalasi idészakomban a nyelvvizsga,
majd a masodikban a mesteri diploma megszerzésére vallalkoztam.

A képzettség Onmagaban nem elég. Sziikséges, de kell, hogy igazodjon a pedagogus
személyiségéhez, az § és az iskola sziikségleteihez, a szakma és a korunk elvarasaihoz. Szolgaljon
haszonnal a tanuldk és sziilok elégedettségére.

Kapcsolatépito

Fontosnak tartom, hogy a vezet6 ismerje a kozosség bels6 kapcsolatait, azokat tartsa tiszteletben.
Az erbsségeket és gyengeségeket igyekezzen egyenstlyba hozni. A kiilonféle szakmai
kapcsolatokat (munkakdzosség, tanszak, egy-egy feladatra 1étrejott) fejlessze.

Pontosan be tudja azonositani intézménye szerepét az oktatdsi és intézményrendszerben.
Kapcsolatot keres, tart az intézmények vezetdivel, képviseli sajat intézménye érdekeit. Sziikség
esetén eldsegiti a tanarok intézmények kozotti egyiittmiikddéseit. Szervezett formaban betekintést
kinal a kiils6é érdeklodok szdmara az iskolaban foly6 szakmai tevékenységekbe.
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Pontosan ismeri a partnereit (sziilok, tanulok, tanarok, fenntartd), megfelelé formaban
kommunikal. Kikéri a sziil6k és didkok véleményét, lehetéség szerint tevékenységre 0sztonzi oket.
A kiils6 ¢és belsd adottsagokbdl kiindulva a kornyezeti feltételeknek megfeleld fejlesztd
folyamatokat indit el, célhoz rendelt eredményeket produkal. Ugyel az iskola arculatira, él a
nyilvanossagra hozatali lehetéségekkel, ezzel kedvezden alakitja kornyezete iskolarol alkotott
véleményét.

Bevon civil és kozszolgalati szervezeteket iskolai programokba.

Kozéleti eseményeken vesz részt, apolja intézménye jo hirnevét.
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Nevelési filozofiam

Kollégaim régrdl ismerhetik nevelési filozoéfiamat, nem csak azért, mert régrol ismernek, hanem
azért is, mert tObbszor lathattak tanoran egyiitt a novendékeimmel, tobb alkalommal kozosen
oldottunk meg az iskola szamara fontos feladatokat, szervezhettiink és rendezhettlink egylitt az
iskola nivojat emeld programokat. Az iddk soran a felallitott értékrend alig valtozott.

> Tanuldink alljak meg a helyiiket a vilagban.

» Rendelkezzenek korszerti ismeretekkel a miivészet teriiletén, de ne csak a
tancmiivészeti agban.

» Legyenek képesek tajékozodni sziikebb és tagabb kornyezetiik dolgaiban.
» Tudjanak kommunikalni embertarsaikkal.
» Legyenek képesek a megujulasra, onmaguk tovabbképzésére.

> Tanuldink talaljdk meg a helyiiket a vilagban.

» Legyenck képesek megfigyelni, értékelni kornyezetiiket.
» Ismerjék és kovessék sajat, csaladi, nemzeti, nemzetiségi, vallasi hagyomanyaikat.
» Legyenek képesek elfogadni, toleralni masok hagyomanyait.

> Tanulodink taldljdk meg 6nmagukat a vilagban.

» Tudjak helyesen értékelni onmagukat, kapcsolataikat.
» Legyenek képesek kezelni a valsaghelyzeteket.

» Legyenek képesek elfogadni, hogy nem csak a vildg, hanem maguk is valtoznak,
tudjak tovabbfejleszteni személyiségiiket.

> Tanuldink szeressék a vilagot.

» Legyenek képesek észrevenni, st kialakitani kornyezetiikben a harmoniat, a
szépséget.

» Legyenek képesek megtalalni az érzelmi biztonsagot a csaladban.

> Legyenek készek esztétikai élmények befogadasara.

Vezet6 helyettesként azt vallom, hogy minden problémat ugy kell megoldani, minden dontést gy
kell meghozni, hogy az a leginkabb szolgalja tanitvanyaink nevelését, oktatdsat. De leendd
vezetOként azt is vallom, hogy nem csak a didkokat, hanem sziileiket is nevelni és oktatni kell —
azért, hogy megeértsék sajat gyermekeiket, s tudjak, mi szolgélja leginkabb az érdekeiket. Nevelni
csak az a pedagdgus tud jol, aki maga is tisztdban van ezekkel az értékekkel.
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AZ INTEZMENY HELYZETELEMZESE

Visszatekintés
Az Biborka Alapfoku Miivészeti Iskola mérfoldkovei az alapitastél napjainkig

Az intézmény 2007-ben alakult, Szabolcs- Szatmar Bereg megyei székhellyel, Hodaszon, €s tobb
megyei telephellyel. A foglalkozasok az alapitd okiratban meghatarozott és felsorolt telephelyek
iskolaiban keriiltek megszervezésre, €s Ugy, mint ma, az ottani sajatossdgok alapvetden
meghatarozzak a lehetdségeket. Mind a négy miivészeti agat képviseljiik a miivészetoktatasban:

o tancmiivészeti ag: néptanc, tarsastanc, moderntanc tanszak

o képzo- és iparmiivészeti ag: képzoémiivészeti, fotd €s vided tanszak, grafika tanszak
e szin- és babmiivészeti ag: szinjaték tanszak

o zenemiivészeti ag: billentylis tanszak

A 2007-ben kitlizott célok ma is igazak, a megyének, a régionak olyan alapfoki miivészetoktatas
kell, melynek

neveld — oktatd munkajat kivalonak tartjak a sziil6k, ahova

orommel jarnak a diakok, melynek

eredményeire biiszke lehet a telepiilések onkormanyzata, s amellyel

elégedett a telephelyek lakossaga.

ASRNENRN

Az intézmény kivaldo munkajat igazolta, hogy 2008. évben az orszdgos mindsitd eljaras soran
intézménylink a ,,Mindsitett alapfoktl miivészetoktatasi intézmény ~ mindsitést kapta.

Az iskolaban mar tobb éve hagyomannya valt programokat, rendezvényeket szerveziink,

o Iddsek vilagnapja alkalmabol szereplés telephelyenként,
e Nemzeti tinnepekrél megemlékezés telephelyenként,

o Karicsonyi iinnepkorhoz kapcsolddd szokasok, kardcsonyi miisor szervezése minden
telephelyen,
o Farsangi népszokas felelevenitése telephelyenként,

¢s testvériskolankkal a Fre Dance Alapfokt Miivészeti Iskolaval kdzdsen bonyolitjuk le:

o Krétakor Miivészeti Verseny szervezése két évenként, majd 2014-t61 évente,
o Nagyecsedi Verbunk és Csardas Verseny szervezése két évenként,
o . Karpat - medencében élek” Verbunk és Csardas Verseny megrendezése két évenként.

Pedagogusaink koziil tobben kitlintetésben vagy jogszaballyal alapitott dijban részesiiltek. Nagyon
biiszkék vagyunk rajuk. Ezzel az iskolank nivojat is emelik.
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Pedagogiai szakmai ellenorzések

* 2017.02.19. intézményvezetdi onértékelés

* 2017.03.16. intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés

e 2017. mércius-majus 3 f6 pedagdgus onértékelés

e 2017.04.28. Pedagogusmindsités: egy f0 sikeresen mindsiilt Pedagogus II. fokozatba kertilt
e 2017.09.11. Intézményi Onértékelés

* 2017.09.28. Intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés

* 2019.januar- marcius 3 6 pedagogus onértékelés

* 2019.03.24. intézményvezetdi onértekelés

* 2020.02.07. Pedagogusmindsités: egy o sikeresen mindsiilt Pedagogus I1. fokozatba kertilt
* 2020. méarcius-aprilis 2 f6 pedagdgus onértekelés

Koznevelési alapfeladattal kapcsolatos vizsgalatok, ellenérzések

2009/2010. Magyar Allamkincstér
2011/2012. Magyar Allamkincstar, Szabolcs-Szatmar- Bereg Megyei Kormanyhivatal- Hatosagi
ellendrzés

2016/2017. Szabolcs-Szatmar- Bereg Megyei Kormanyhivatal- Torvényességi ellenérzés
2016/2017. Szabolcs-Szatmar- Bereg Megyei Kormanyhivatal- Hatdsagi ellenérzés
2016/2017. Magyar Allamkincstér

2018/2019. Szabolcs-Szatmar- Bereg Megyei Kormanyhivatal- Torvényességi ellenérzés
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Helyzetelemzés

Az elmult évekre visszatekintve lathatjuk, hogy kozoktatasunk folyamatos valtozasban van.
Tapasztaljuk ezt minden tanévben, amikor 0 és ijabb fogalmak jelennek meg, melyeket elészor
meg kell érteniink, aztan bele kell foglalnunk, fogalmaznunk valamilyen iskolai dokumentumba,
s végiil alkalmazni kell a gyakorlatban. Nem panaszkodhattunk, hogy ne lett volna bdségesen
munkank az elmult években. Ilyen fogalmak: a pedagogiai program, a fejlesztés, az
esé¢lyegyenldség, vagy éppen a kompetenciak.

Az elmult tanévekben, és most tapasztaljuk leginkabb, hogy tanitvanyaink tudasa, képességei,
készségei nagyon masok, mint elddeiké Ot-tiz évvel ezeldtt. Nem ugyanazokra a pillérekre
épitkezhetiink, mint kordbban. Vannak, melyek elvesztek, s vannak masok, melyeket fel kell
ismerni, hogy hasznalhassuk dket. Akar akarjuk, akar nem, tanitvanyaink mas kompetenciakkal
rendelkeznek, mint a korabbi korosztalyok.

A tanarnak tudnia kell irdnyitania didkjait az egylittmiikdés kialakitdsaban. Nem csak érdekesség,
hanem nélkiilozhetetlen taneszkoz is lett a szamitogép, az informdacids adatbazis. A fiatalabb
kollégak pedagbgiai és szakmai gyakorlatlansaguk mellett is folébe keriilhetnek a nagy tudasu,
kivalo pedagdgus vénaval rendelkez6é idésebb kollégaiknak technikai felkésziiltségiik révén. A
szamitogépnek és az internetnek kdszonhetden a tanar-didk kapcsolat, a tanar-sziilé kapcsolat még
kidolgozottabb, kozvetlenebb lett (tajékozddas a rendezvényekrdl, versenyeken elért
eredményekrol, digitalis oktatas kiprobalasa).

Az informatikai eszk6zok mellett differencialt oktatas, projekt modszer (gytijtémunka otthon,
kiseldadas az elméleti tantargyakbdl...), par- illetve csoport munka, és hasonlok gazdagitjak a mai
kor pedagdgusanak modszertani eszkoztarat. A pedagdgusnak mindezt alkalmaznia is kell, be kell
tudni mutatnia tanitvdnyainak, mert ez vonzza a didkokat, illetve sziileiket iskolankba, ettdl tartjak
jonak egy iskola oktatomunkdjat. A sziild és a didk pedig szabadon dontheti el, hogy melyik
alapfoku miivészetoktatasi intézmény a szamara a legmegfeleldbb, s a jot fogja valasztani:

¢ Olyan iskolat, melyben kiemelkedd pedagogus egyéniségekkel taldlkozhatnak.

e Olyan iskolat, mely hasznosithat6 tudashoz tudja juttatni tanitvanyait.

e Olyan iskolat, amelyben jol érzi magat a gyerek, mert érdemben foglalkoznak
problémadival, s embernek tekintik.

e OQOlyan iskolat, ahol mindig ) élményekkel gazdagodhatnak a didkok az érdekes és
izgalmas tanordkon, iskoldn kiviili foglalkozasokon, rendezvényeken, versenyeken,
taborokban.

e Olyan iskolat, ahol nem kell félni a tanaroktol, ellenben felnézhetnek rajuk tudasuk,
kovetkezetességiik, emberséges szigoruk miatt.

Az iskola pedagdgusainak €s vezetdjének fontos, hogy munkéank soran mindig elsédleges legyen
a személyiségfejlesztés, a hagyomanydrzés, az értékkozvetités. Ugyanakkor figyeliink a
felzarkoztato, esélyegyenldséget ado és tehetséggondozé feladatainkra. A versenyek, fellépések,
eldadasok szervezésével tobb telephely életében vallalunk szerepet.
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A tantestiilet tagjai olyan alapvetd pedagogiai elveket képviselnek, amelyek a tanuldi személyiség
kibontakoztatasat, az egyéni képességek fejlesztését, a hatranyok kompenzalasat segitik.

Az évek alatt az iskola vezetdsége igyekezett igy kialakitani a helyiségek belso képét, hogy az ott
folyé nevelé munka- a tanc tanitdsa- mindjobban elérje a kivant eredményt. Az épiiletek és
tantermek adottak, de mindig arra torekedtiink, hogy azok esztétikusak, a tanitas feltételeinek
megfeleljenek.

A hosszt évek soran szamos versenyen vettek részt az intézmény tanuloi, csoportjai. A magas
szakmai nivoval rendelkezd pedagdgusoknak koszonhetéen mindig dijjal érkeztek haza ezekrdl a
megmérettetésekrol. Tobb orszagos elismerés: arany, eziist és bronz mindsités tulajdonosai az
iskolai névendékei.

Szamtalan fel nem sorolt program, rendezvény, versenyeredmény, bemutato ora igazolja, hogy az
iskola pedagdgusai aktivan jarulnak hozza a pozitiv iskolakép kialakitdsahoz. Eredményeik a
pedagbdgusok, alkalmazottak, a vezetés csapatmunkaja révén jottek 1étre.

Beiskoldzas

Az iskolat nem csak a legkivalobb didkok valasztjak, azonban allitom, hogy a tanitvanyok tudéasa
a jelen intézményi kovetelmények szerint jonak mondhatd. Ritkdn fordul elé gyengébb tudassal,
képességekkel rendelkez6 tanulo. A telephelyek, az iskolak adottsagai nem teszik lehetévé, hogy
a kivalo tanulokat egy csoportba soroljuk (vagy csak nagyon ritkan), ezért egy-egy csoporton beliil
kiilonboz6 tudasu gyerekekkel taldlkozhatunk, erds tudas és képességbeli eltérések mutatkoznak
kozottiik. Legnagyobb kiilonbség a tanuldkban a tanulashoz valo hozzaallasukban mutatkozik.

Tanulmanyi eredmények

Az eredményes oktatd munkajat az évrél-évre megrendezett orszagos versenyek, rendezvények
eredményei mutatjak. Az iskoldkat a sziilok, a fenntarté az alapjan is Osszehasonlithatja, hogy
milyen versenyeredményeket érnek el didkjaik. Iskolankban a tehetséggondozas, €s -fejlesztés, a
versenyeztetés nem csak a hivatastudattal rendelkezé pedagogusoktol fiigg, hanem nagyban
befolyasolja a tanuldk szocidlis hattere, a telephelyek adottsagai. Ennek ellenére szamos versenyen
elindulnak a diadkok.

Didkélet

Alapelv, hogy ahol a diakok jol érzik magukat, ott konnyebben is tanulnak. Ha teret adunk a
jatéknak, tobbet kérhetiink a tanulasbol is. A tanitisi 6ran a kemény munkén tal helyet kell
biztositani a jatszva tanulas lehetdségének is. Neveldomunkank alapvetd modszere a tanitdsi 6ran
kiviili programok szervezése, melyeknek élménye nem csak egyszeri 6rom, hanem mindig benne
van az 0] dolgok megismerésén til a kozosségek kialakitasanak, 6sszekovacsolasanak lehetdsége.
Ezeket a programokat minden esetben tdmogatni kell. Az ilyen programok alkalmaval lehetdség
nyilik a tandr-sziil6k kapcsolatanak megerdsitésére.
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Igazi pedagogusi feladat Ggy irdnyitani a didkok munkajat, hogy azt szabadon valasztott, 6nallo
tevékenységnek tekintsék. A jol mikodd didkélethez elengedhetetlen a tanari jelenlét és 6sztonzés,
mint ahogy az 6nallo cselekvés élménye is.

Humanerdforras

Az intézmény alapvetd feladata a nevelés, az oktatas, a tovabbtanuladsra vald felkészités. Ehhez
nagy szaktudassal, pedagégus vénaval rendelkez6 tanarokra van sziikség. Hivatastudatuk, emberi
hozzéaallasuk nélkiilozhetetlen az iskola fejlddésének fenntartdsdban. Kreativitdsuk, modszertani
eszkoztaruk nap, mint nap lathato, s folyamatosan értékelik tanitvanyaik, a sziilok és tanartarsaik.
Fontos, hogy kollégaink modszerei, tanitasi gyakorlata, nevelési megnyilvanulasaik az elérendd
célok ¢és az eredmények tiikrében minden partner szamara ismert legyen, mert ez segiti el
kozottik a megértést, az egyiittmiikodést, az esetleges hibak javitasanak lehetOségét, a
teljesitmények elismerését.

Szem el6tt tartom az iskola azon elvét, hogy lehetdség szerint kollégaink minél hosszabb ideig
maradjanak intézménylinkben, munkajukkal segitség az iskola szakmai munkajanak eldre vitelét,
s Orizz€k hagyomanyainkat. Az elmult években azonban az 0j kollégak kivalasztdsanal elsddleges
szempont lett szakmai, emberi megfeleloségiik. Az elbeszélgetések soran nem csak a papiron
létezé eredmények keriilnek felszinre, hanem szubjektiv emberi dolgok is, melyek alapjan
megallapithatd az egyiittmikodési készség, az elhivatottsag, a palyara valo alkalmassag.

A nem pedagégus munkakorben dolgozok alkalmazasa elengedhetetlen feltétele az iskola
zOkkendmentes miikddésének. A gazdasagi €s a taniigyi munkahoz is egyre tobb szamitogépes
ismeret sziikséges, egyre jobb szoftverek segitik a nyilvantartasok vezetését.

Targyi feltételek

Az iskola jelenleg minden telephelyen az oktatashoz elegend$ szamu tanteremmel rendelkezik.
Az oktatds mindségének megfelelden a tantermek tiikorrel, megfelel6 padlozattal ellatottak.

Az oktatashoz sziikséges taneszk6zok karbantartdsanak, fejlesztésének, ujak vasarlasanak forrasa
fligg az anyagi javaktol, de a fenntarté tdmogatdsa az elmult években folyamatos volt,
rendszeresen palyadzott az iskola vezetése, mellyel az oktatashoz sziikséges igényeket probaltak
kielégiteni.
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FEJLESZTESI PROGRAM

Palyazatomban kiemeltem a legfontosabb vezet6i feladataimat.

A fejlesztési program az iskola jovojét jelenti, fejlesztési elképzeléseimet tartalmazza, amelyek
csak az iskola legfontosabb partnereinek egyiittmiikodésével valdsithatok meg: a diakok, a
pedagogusok, és a sziilok kozos elhatarozasaval és a fenntartd tamogatasaval.

A fejlesztési program kidolgozasanal figyelembe vettem:
o a kozoktatashoz kapcsolodd torvényeket ¢€s azok mddositdsait, valamint
végrehajtasarol sz616 kormanyrendeleteket,
o az iskola dokumentumait (Pedagogiai Program, SZMSZ),
o azokat a kulcskompetencidkat, melyek a tanuldsi-tanitasi, illetve az vezet6i
folyamatban nélkiilozhetetlenek.

Fejlesztési programom legfontosabb elemei:

Gyermekeink nevelése

Az iskola arculatanak megdrzése, megerdsitése
Egyiittmiikddés, kapcsolattartas a partnerekkel
Humanerdforras fejlesztése

Diédkok Onszervezddéseének erdsitése
Iskolakultara fejlesztése, hagyomany6rzés
Pedagbgus szerepvaltas az oktatasban
Ellendrzés elotérbe helyezése

0O O 0O 0O O 0 O O ©

Az iskola menedzselése

21



Palyazat intézményvezet6i megbizasra Készitette: Nyiriné Halasi Anita

Gyermekeink nevelése

Vilagszinten problémat jelent a viselkedési problémak kezelése, elsdsorban az agresszio jelenléte
az iskolékban, a tanulok kozotti verbalis és tettleges bantas.

A gyerekekben ma sokkal nagyobb a fesziiltség, a tiirelmetlenség, aprosagokon képesek egymassal
Osszekapni.

Ahhoz, hogy az oktat6 munkank hatékony legyen, meg kell teremteniink azt az egyiittmiik6do,
elfogado 1égkort, amelyben a tanitas-tanulds folyamata megvalosulhat.

A neveld rahatdsoknak meg kell elézniiikk az oktatdsi tevékenységiinket, csak a tanuloi
egyiittmiikddés megteremtésével lehet tevékenységiink eredményes. Igy elészor nevelniink kell;
emberi, erkolcsi értékeket kell kozvetitenilink; képessé kell tenniink tanuldinkat a kozosségben vald
egylittmiikddésre.

Sajnos ma a csaladok nagy része nem tudja biztositani azt a szeretd, neveld 1égkort, amelyben a
gyermek harmonikusan fejlddhet. (Szétes6 csaladok, munkanélkiiliség, megélhetési gondok, a
megélhetési gondok miatt kevesebb id6 jut a gyermekre, hianyzik a megfeleld korlatok gyerekek
elé allitasa, a kamaszok kezelhetetlen reakcidival szemben nd a sziildi tehetetlenség.)

A reklamok vilaga és a média a termel6-fogyasztdo embereszményt sugallja, amellyel nehezen tud
az iskola szembeszallni.

A jovo iskoldjanak ez a nagy kihivasa: értékvalsaggal kiizd6 tarsadalmi viszonyok kozott a
gyermekekbdl pozitiv emberi értékeket kovetd és kozvetiti, alkotd egyiittmiikddésre képes
embereket nevelni. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetti, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek sikeres nevelése, az ehhez sziikséges modszertani eszk6zok felkutatdsa,
alkalmazasa. Ehhez meg kell nyerniink a sziil6ket, mert csak veliik k6zdsen, egységes elvarasokkal
¢érhetiink el eredményeket.

Feladatunk a jovében: a negativ hatasok és magatartasi mintak hatasanak csokkentése, a
pozitiv mintak megerdsitése, az egyiittmikodési és szocidlis kompetenciak erositése,
fejlesztése.

Az iskola arculatanak megorzése, megerositése

Oktatési kinalatunk elsésorban a hagyomanyokbdl gyokerezik. Iskolank képzési kinalatat, €s
er6forrasait ugy kell formalnunk, hogy a jelentkez6 igényeknek meg tudjunk felelni. Miivészeti
képzéseink magas szinvonalat, kdvetelményrendszerét meg kell Oriznilink, s mellette el kell
sajatitanunk olyan oktatdsi mddszereket is, melyek altal tanitvanyainkkal hatékonyabban tudjuk
megszerettetni nemcsak a gyakorlati, de az az elméleti tantargyakat is.

A sziilok olyan iskolat részesitenek elonyben, amelyik a legbiztosabban juttatja el gyermekeiket
az ahitott célhoz (pl. sikeres felvételi a kozépfokl miivészeti intézménybe, versenyeredmények).
Elvarjak, hogy gyermekeikkel eredményeket tudjunk felmutatni.
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Evrél-évre, és akar év kozben is 4t kell gondolnunk, hogy egyes csoportjaink tanitasa soran mit
szeretnénk elérni, mi célt szolgdlnak az egyes tananyagelemek, s ezek mennyire segitik
tanitvanyainkat az eredményes tanuldsban.

Feladatnak tekintem, hogy pedagdgiai programunkban rogzitett alapelveket, tananyagokat,
elvardsokat minden pedagogus ismerje, €s a tanul6 csoportjainal alkalmazza is. Szorgalmazom és
tovabbra is lehetdséget adok az egyéni tanmenet hasznéalatdhoz, mert a pedagogus csak igy tudja
megtervezni sajat munkajat, majd az elképzeléseit alkalmazni, vagy ha sziikséges atformalni. Az
ismert kompetencidk nem egy-egy tantargyra vonatkoznak, hanem az oktatas, nevelés egész
folyamatara, azaz minden tantargyban meg kell, hogy jelenjen.

Az iskolankban folyé6 munkarol, eredményeinkrél, programjainkrol a sziilok, partnereink
rendszeresen kapnak tdjékoztatast. Iskolank honlapja az informacidk folyamatos megjelenitését
teszi lehetdvé. Célom, hogy a kdvetezd tanévt6l honlapunk még mozgalmasabb legyen.

Egyiittmiikodés, kapcsolattartas a partnerekkel
Az iskola jovObeni sikere a partnerek egyiittmitkodésén mulik.
Ehhez, mint vezetd, a kovetkezokkel szeretnék a jovoben hozz4jarulni:

» A fenntarté biztositja az iskola szabalyozasi és koltségvetési kereteit.
Vezetdként a kolcsonds tajékoztatason alapuld folyamatos kapcsolat fenntartasara
torekszem.

» Az iskolavezetéség tagjaival a feleldsség-megosztason alapuld munkakapcsolat
folyamatos fenntartasa lenne a feladatom, amely az egymas iranti bizalmon alapul.

» A pedagégusokkal - az eddigiekhez hasonldan - a napi munkakapcsolat fenntartasara
torekszem. Tovabbra is szeretném biztositani szamukra az alkot6 szabadsagot, amelyet
csak akkor korlatoznék, ha sikertelenség mutatkozik. Szeretném meg6rizni értekezleteink
fesztelen, egytittmiikodo 1égkorét, ahol mindenki elmondhatja javaslatat, véleményét.

» A sziilokkel valo szorosabb kapcsolat kialakitdsahoz tervezem a sziildk aktivabb
bevonasat az iskolai programok szervezésébe.

» A diakok legfontosabb partnereink. Fontos a tanarukkal valé napi kapcsolattartas,
problémaik megoldasanak segitése kiemelt vezet6i feladat.
Segitheti ezt a didkok aktivabb bevonasa az iskola programjainak szervezésébe.

Az iskola kapcsolati rendszere épitésének céljai: a szakmai informacidkhoz vald hozzjutas,
lehetéségeink megismerése, intézményiink minél szélesebb korben vald elfogadtatasa,
munkdjanak megismertetése partnereinkkel.

Az altalanos iskolékkal val6 kapcsolatunkat tovabb kell bdviteniink egymas szakmai munkajanak
megismerésével is, s azok segitésével. A tanszakoknak is részt kell vallalniuk egymés munkéjaban.
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Fontos, hogy ne csak a sajat intézményiink miikdésével, szakmai munkajaval legylink tisztaban,
hanem ismerjiik meg a kornyezetliinkben taldlhatdé mas alapfoku, kozépfokt vagy fels6foku
mivészeti intézményt is. A kovetkezd tanév egyik kiemelendé célja lenne, hogy a partneri
kapcsolattartas ne csak az iskolan beliil meriiljon ki, hanem kutassuk fel azokat a kiilsé pontokat
is, melyek iskolanknak kapcsolati tokét, ezzel egylitt szdmos hazai vagy kiilfoldi bemutatkozasi
lehetdséget nytjtana.

Humaneroforras fejlesztése

Allanddan valtozé kornyezetiink igényeinek csak ugy felelhetink meg, ha munkéankat a
folyamatos megujulés kiséri. A valtozasokkal taldn nem mindig értiink egyet, hosszl tdvon nem
mindig latszik a befektetett energidk megtériilése, de a régi értékek megdrzése mellett sziikséges
a tanulokat, sziiloket vonzo eszkozok alkalmazasa is.

Palyankon elengedhetetlenné valt, hogy ne csak tanitsunk, de ¢élethosszig tartéan tanuljunk is.
Feladatainkat csak jol képzett, elore felkészitett pedagodgusokkal lathatjuk el, akik nem csak
szakmadjukat, de azok jogi hatterét is pontosan ismerik.

Természetes igényként tlizom ki célul, hogy 1j, illetve kezdo kollégaink munkajat az els6 években
rendszeresen és terv szerint segitsem, nyomon kovessem, tamogatisommal megismerjék a
kovetelményeket, az iskolaban alkalmazott modszereket, az értékelési eszkozoket. Fontosnak
tartom, hogy nemcsak az uj kollégaink munkajat segitse a tanszakvezeté nap, mint nap, hanem a
mar gyakorlott kollégaknak is a rendelkezésére alljanak. A tanszakvezeték dontésben valo
részvételét biztositani szeretném az 1j munkatarsak kivalasztasanal.

2020/2021-es tanévtol a kovetkezd célokat jelolom meg:

e Kollégaink kdlcsonds oralatogatasokkal, hospitalasokkal tartsdk karban nevelési-
oktatasi modszereiket a ,,tanuljunk egymastol — segitsiik egymast” jegyében. Ezen
alkalmakkor értékeljiik az alkalmazott modszereket, projekt elveket, vizsgaljuk
meg a csoportok alakulasat, fejlesztési lehetdségeit.

e Ismereteink frissitése érdekében elengedhetetlen a pedagogusok Sszakmai
forumokon, tovabbképzéseken vald részvétele, akar sajat szervezésli képzések
részvételével is.

e Célom, hogy felébresszem kollégaim ambiciodit, folyamatosan figyelve, tervezve
tovabbtanulasukat, hogy szakteriiletiikon szakvizsgazott pedagogusokka valjanak.

e (Célom, hogy a pedagdgus kollégak azonos terheléssel dolgozzanak. Ez részben
elére tervezhetd az oOrarendszerli beosztissal, amihez helyettesités is tarsulhat,
illetve az irodai munkaorak kitoltésének meghatarozasaval.

e Szakmai, illetve mindségfejlesztési teriileteken alkalmazhatd, motivalo hatasu a
csoportmunkara (Team) épiild mdodszer megtartasa, melynek célja, hogy minél tobb
kollégat vonjunk be a feladatok eldkészitésébe, elvégzésébe, 0sszegzésébe. Ez a
munkamodszer egylittgondolkodésra késztet, igy novelve az dsszetartozas érzetét,
¢s lehetdséget adva a szakmai egyliittmiitkodésnek.
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Minden kollégatol elvarom az innovativ gondolkodast, az uj otleteket tdmogatom, melyek elére
viszik a miivészeti munkat, segitenek a megtjulésban, valamint a varosban, megyében és orszagos
szinten hirneviinket noveli.

A jo kozosségi szellem kialakitasahoz, ¢és megtartdsdhoz nélkiilozhetetlen a megfeleld
kommunikécids csatorna kiépitése. A jo6 kommunikécio alapja az id9, a figyelem, az empatia és a
szabalyozott informécidoaramlas. Minden rendszer javithato, ehhez azonban ki kell sziirni azokat,
akik rontjak a kapcsolatok hatékonysagat.

Emberi kapcsolatok, projektek, pedagogiai folyamatok sikere mulhat azon, mennyire jo6 a
munkatarsak kozott a kommunikacid, a felsé vezetés pedig mekkora hangsulyt fektet a belsé
informacidaramlasra. Elég egy rosszul értelmezett mondat, egy meg nem értett feladat vagy egy
hianyos, részinforméciokat tartalmazé utasitas, ¢s maris lavina indulhat el az iskolanal.

A belsé informacidaramlas a vezetok felelosségei kozé tartozik, hiszen az iskola mitkddéséhez
sziikséges szabalyokat mi alkotjuk meg. A bels6 kommunikéciot leghatékonyabban a gyorsasag
mellett a személyesség segitheti. Eppen ezért az intézmény életében nagy jelentésége van az
értekezleteknek. Ha ezek nem rétestészta-hosszisdguak, hanem jol tervezetten zajlanak, akkor
olyan informacidforrasok lehetnek, amelyekbdl vezetdk és beosztottak egyarant profitalhatnak.
Viszont a tapasztalatom az, hogy vigydzni kell, hogy az iskola életét ne nyomja agyon a sok
értekezlet.

Az iskolai kommunikacionkat a munkatarsak kozotti 6szinteség és bizalom formalhatja leginkéabb,
kedvezd ¢és kedvezbtlen iranyban egyarant. Nem hiszem, hogy, a belsé kommunikacio, illetve
kifejezetten az informacidaramlads ne lenne javithatd. Teret kivanok engedni az egyéni
konzultaciénak is, mely sordn nemcsak a pedagdgusok kereshetnek meg problémaikkal,
kéréseikkel.

A kommunikacié megfeleld fenntartasa érdekében az intézményi dolgozénak ismerniiik kell, hogy
ki, milyen szinten, €s hol dolgozik; ki, mivel és kinek tartozik elszamoléssal; s ki, kinek adhat ki
feladatot.

Ennél a témanal fontos megemliteni, hogy az intézmény mai mitkodése soran mar nélkiilozhetetlen
a nonverbalis kommunikacio, mely szintén a kapcsolati rendszert erdsiti. Ehhez viszont az kell,
hogy mindenki haszndlja kommunikacidé ezen eszkozét (honlap, e-mail). Ugyanigy, mint az
értekezleteknél, vigyazni kell az e-mail-ek miértjére, gyakorisagara, mert azzal is tilzasban
eshetiink, és sokszor olyan problémat probdlunk vele megoldani, amit személyes taldlkozoval
konnyebb lenne.

Kozosségi szellem javitasa: kozos célokkal, rendezvényekkel, j6 eredményekkel, taborokkal,
tanszakok kozos feladataival.

Diakok onszervezodésének erositése

A didkok nem elég tevékenyek a programok szervezésében, és a feladatok megoldasaban.
Segitdkészek, de sajat programjaik szervezésében nem elég aktivak.
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Meggy6zodésem, hogy a gyerekek akkor igazan részesei a programoknak, akkor érzik magukénak,
ha sajat otletiiket sajat szervezéssel tudjak megvalositani.

Sokszor mi pedagégusok rengeteg munkat oliink bele egy-egy program megszervezésébe, és
mégsem olyan sikeres a gyerekek kdrében, mint gondoljuk.

Feladatunk:
o A pedagbdgusok segitségével biztositani a didkok altal szervezett megbeszélések sikeres
lebonyolitasat, az ott elhangzottak atadésat tarsaiknak.
o A didkok altal kijeldlt vezetok aktiv bekapcsoldsa az iskolai programok szervezésébe
(Iskolai versenyek, egyéb rendezvények szervezése lebonyolitasa.)
o Gyerekprogramok 0nalld szervezésének segitése a tanulok sajat otletei alapjan.(mikulés,
karacsony, farsang)

A didkprogramok szervezése hozzatartozik az iskola életéhez, hiszen ezen alkalmakkor a
tevékenységeknek kozosségformald szerepe lehet. De elengedhetetlen, hogy patronald tanar
segitse a didkok munk4jat. Ezt az elmult tanévben is folyamatosan magas szinvonalon
biztositottuk. De elérendd cél, hogy minden kolléga aktivan vallaljon szerepet a programok
szervezésében.

Kivancsian varjuk egész tanév soran a didkok véleményt iskolankrol, a képzésekrdl, tanarainkrol,
¢s mindenrdl, ami a didkokat foglalkoztatja. Ennek legkézenfekvobb foruma a honlapunk, melyet
nap, mint nap tobb szaz tanuldnk latogatja, véleményezi.

Iskolakultura fejlesztése, hagyomanydrzés

* Az iskolavezetés szerepe
Az elmult években pedagdégusként, mas intézményekben tanszakvezetOként a demokratikus
vezetési stilus megvaldsitasara torekedtem, €s ezt kollégdim vagy vezetdtarsaim is segitették.

Célom tovabbra is:

Demokratikus vezetési stilussal, a hataskorok és feladatkorok pontos tisztazasaval, rendszeres
iskolavezetGségi iilések megtartasaval jo6 munkahelyi 1égkor megteremtése, mely alapja lehet az
alkotdmunkanak. Fontosnak tartom, hogy minden kolléga érezze, a feladatok csak altala és vele
oldhatok meg.

*A tantestiilet és az alkalmazotti kozosség szerepe

Legfontosabb az emberi példamutatas. Mint pedagdogus és vezetd helyettes eddig is folyamatosan
azon faradoztam, hogy példamutatasommal, pozitiv emberi hozzaallasommal, kovetkezetes
nevelési eljarasok egységes alkalmazasaval a nevelési €s oktatasi folyamat hatékony része legyek.
Ezt a jovdben is folytatni szeretném.
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*Hagyomanyorzés
Az intézmény hagyomanyrendszerének megoérzése fontos az iskolai kozOsségépités
szempontjabol.

Megérzendo hagyomanyaink:

v' iskolai életiink visszatér6 rendezvényei:
- az évnyito és évzaro értekezletek
- bensdséges hangulata karacsonyi dsszejovetel
- rendezvények (orszagos ¢és nemzetkOzi versenyek szervezése, fesztivalok
lebonyolitasa, telephelyi bemutatok félévkor, tanév végi vizsgak év végén)
- tanév végi tantestiileti kirdndulasok

v' tanitdson kiviili programok széles skalajanak kinalata a didkok és pedagogusok szamara
(szinhazi el6adasok, mizeumi latogatasok, egyéb szakmai programok).

Pedagogus szerepvaltas az oktatasban

Mai tarsadalmunkban a pedagoégus szerepe megvaltozott, a tudas atadojabol a tudas
megszerzésének segitdjéveé kell valnia. Ez a szemléletvaltds nem konnyii, minden pedagégusnak
egyénileg kell megtalalnia a szdmara miikodo, eredményes modszereket.

A kompetencia alapu oktatast még mindannyian tanuljuk.

A kiilonb6zd féiskolai/egyetemi képzéseken vald részvétel, modszertani kultdrank bdévitése,
kompetencia alapi  oktatasi csomagok felhasznalasa, csoportos munkamodszerek,
projektmodszerek alkalmazasa, folyamatos onképzés segithet ebben. Ennek finanszirozasa nem
konnyt.

Az allami normativa mellett a palyazatok adhatnak segitséget az iskolaknak, amelyet a jovoben
maximalisan ki kell hasznalnunk. Meg kell taldlni azt a csatornat, azokat a kedvezo juttatasokat,
melyek az iskola szamara elonyds lehet. A palydzatok fontossagat mutatja, hogy a csekély 6sszegii
normativa mellett ezen plussz pénzek teremthetnek lehet6séget didkjaink szamara a tovabblépésre,
a tehetségiik kibontakoztatadsara, megmutatkozasi lehetdségek teremtésére. A palydzatok
elnyerésével a pedagdégus munkdjat is segitjiik, az iskolai tandrdkon kiviili oktatas,
tehetséggondozas finanszirozasa is biztosabba valhat.

A pélyazatok segitségével fejlesztjiik iskoldnk kulturajat, lehetdséget kapunk iskolank
hagyomanyainak megérzésére. Emellett lehetdség nyilik a folyamatos 6nképzésre, a tantestiileti
¢és egyéni tovabbképzésekre, 0j, hatékony oktatadsi modszerek megismerésére, alkalmazésara, és a
hagyomanny4a valt rendezvények megtartasara.
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Ellenorzés elotérbe helyezése

Az intézményvezetd feladata, hogy a vonatkozd torvények, rendeletek betartasaval vezesse
intézmény¢ét, s hogy a valtozasok kozepette folyamatosan biztositsa a nyugodt nevelés-oktatés,
valamint a tanulés feltételeit. Ennek egyik eszkoze az ellendrzés.

Az ellendrzés, illetve az ellendrzést koveto értékelés, kovetkezmények elmaradasa az ellendrzés
céljaval ellentétes hatast valthat ki. Eppen ezért a kovetkezd tanévben az ellenérzésre és az azt
koveto értékelésre kivanom helyezni a hangsulyt.

Vezetd helyettesként tapasztaltam, hogy kollégaim tobbsége képes magas szinvonalon végezni
munkajat. A gyengébb teljesitményt nyujtd kollégakat segiteni kell, amennyiben alkalmasak a
pedagoéguspalyara. Tobbszor kell munkajukat ellenérizni. Az ellendrzés célja, hogy megismerjiik
a kollégdk, a tanszakok, az alkalmazottak, az iskola egészének munk4jat. Akitdl, amibdl lehet,
tanuljunk, akinek kell, ahol kell, segitsiink. Az ellenérzés célja, hogy felismerjiik problémainkat,
¢s megoldjuk azokat. Az ellendrzés lehet informaciogytijtés, vizsgalat, nem csak Oralatogatas.

Az ellendrzési rendszer bevezetésének az a célja, hogy megismerve az ellendrzés szempontjait,
ehhez igazodva valositsak meg kollégaink az iskola nevelési-oktatasi feladatait. A jol mikodd
ellendrzési rendszer mellett a kollégak tudjak, mindenki sorra keriil, mert mindenki fontos,
mindenkinek a munkaja kell6 figyelmet kap. Az ellenérzések adjak majd a félévi, év végi, egyéni,
illetve iskolai értékelések alapjat.

Az ellendrzéseket dokumentalni kell, hogy a késdbbiekben megallapithassuk, folyamatosan
kivaloan teljesit-e a kolléga, vagy az adott kdzosség, kiderithessiik, teljesiiltek-e az elvarasok,
kijelolhessiik a tovabbfejlédés iranyait. Az ellendrzés szorosan épiil a teljesitményértékelésre, a
mindségi munkara, kiegészitheti a partnerek igényeinek, eclégedettségének mérésével. Az
iranyitott onértékeléssel érhetjiik el, hogy a pedagdgusok folyamatosan attekintsék munkajukat,
ellendrizzek, majd értékeljék azt.

Az iskola menedzselése

Az iskola vezetdje szamara folyamatos feladat az iskola menedzselése.
A menedzselés legfontosabb elemeinek a jovében a kdvetkezoket tekintem:

» Partnerekkel valo folyamatos kapcsolattartas, amelyet korabban mar részleteztem.

» Informaciok hozzaférési lehetdségének széleskorli biztositasa. (honlap folyamatos
karbantartasa, az iskola és programjainak hirdetése, megjelentetés a honlapon és on-line
csatornan, kozosségi oldalakon, programlehetdoségeink eljuttatisa mas partner
intézményekbe.)

» Koltségvetésen feliili anyagi lehetdségek biztositasa:

Pélyazati lehetdségek maximalis kihasznélasa az iskolai programok szervezésére.
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Z.arsz0, osszefoglalo gondolatok

Folytatni szeretném azt az utat, amelyet az el6z6 években megalapoztam, és amelyet az iskola
dolgozodi kozosségével egyiitt folytatni tudunk.

A tarsadalmi elvarasok, az oktatdsi jogszabalyok, és partnereink igényeinek valtozasa alapjan
folyamatos megujulésra van sziikség, megtartva az iskola mar hosszl tdvon értékes és eredményes
hagyomanyrendszerét.

Szamomra fontos, hogy olyan vezetd legyek, akit én is szivesen elfogadnék vezetdonek, hogy
segitOkészségemmel, megértd magatartasommal bizalmat nyerjek kollégaimtol, akihez barmilyen
kéréssel, kérdéssel fordulhatnak, aki mindig az iskola érdekeit tartja szem eldtt.

Legfontosabb vezetdi célkitdzéseim a kdvetkezd 5 évre:

» Az intézmény fejlesztése, a gyermekek fejlodéséhez elengedhetetleniil sziikséges
egészséges, szabad mozgastér biztositasa,

» Az otthonos kornyezet és milié megérzése diakjaink és dolgozoink szamara, hiszen életiik
nagy részét az iskolaban toltik,

» Az eredményes és szinvonalas neveld-oktato munkéhoz sziikséges targyi és személyi
feltételek megteremtése, folyamatos biztositasa,

» A mivészeteket érteni és élvezni tudo gyermekek nevelése,

» Jo tanulmanyi eredményeink megdrzése az eredményes oktatdsi moddszerek
tovabbfejlesztésével, ) modszerek alkalmazésaval,

» A tanuloi l1étszam emelése, Gj pedagogus kollégak alkalmazasa, 0j telephelyek felkutatésa,

» A tovabbtanulashoz sziikséges kulcskompetencidk egyéni fejlesztésének erdsitésével az
alkalmazasképes tudas és miiveltség megalapozasa,

» Kozosségalakitas, csapatépités a didkok, a sziilok és az iskola dolgozdi kozott egyarant,

» A kornyezettudatos és egészséges ¢letmddra nevelés programjanak erdsitésével a test, a
1¢lek és a szellem egyiittes nevelésének, 6sszhangjanak megteremtése,

» Demokratikus 1égkort, az egyiittmiikodést el0segitd vezetdi tevékenységgel alkoto iskolai
légkor megteremtése.

Céljaimat csak az intézmény dolgozoinak tamogatasaval és egyiittmiikodésével érhetem el.

Ehhez kérem az iskola tantestiiletének és minden dolgozojanak, a sziillok és diakok
kozosségének, valamint a fenntart6 tamogatasat.

Nyiregyhaza, 2020. augusztus 18.

b X i i

Nyiriné Halasi Anita
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- NYIRINE HALASI ANITA
szll.: Halasi Anita =
Mako, 1976.09.27. .« i
_anyja szil. neve: Mez0 Erzsébet P
“magyar allampolgar R
4432 Nyiregyhaza, Kincs koéz 17/A. alatti lakos

iroska

a bilniigyi nyilvéntartasi rendszer adatai alapjan
BUNTETLEN ELOELET(, .
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT, N
NEM ALL FOGLALKOZASTOL \VAGY,‘\I'EVEKE»NY\»SEGTéL‘ELTII_.TAS HATALYA ALATT.

Budapest, 2020. jalius 21.

Dr. Berta Veronika
fhosztaly vezetd

Ervenyes a kiallitdsto! 1t 90 napig A hatosagl erkolesi bizonyitvany n személyazonossig cuyideji igazolasival haxznalhato fel A batosagi erholest
bizonyitvany tartalmét az ellenkezd bizonyitisaig mindenki koteles elfogadni Jogserelenie hivatkozassal uz erintett személy kdzigazgatasi pertwndithat a
Fovirosi Torvényszéhnel A keresetlevelet a bizonyityvany hezhezvételetdl szamitont harnmine napon belil a Belugyminisztérium Bunugyi Nyilviatartd
Hatasagndl kell eldteqesztent vugy sjantutt koldemenykent postara ndni. A hatosagi erholen braonyitvany hizarolay & kérelmezd altal 8 hatdsagi erkdlest
bizonyltvny kiallithsa irdnti kérdlapon megjelolt és igazatnt kivant tények tanusitdsira szolgil

ARATYLEDELMIZARADLK ;
A hatosagi erkolesi bizonyitvanyban dtadott személyes edatok az informbcios onrendelheresi joerdl ¢s az informacioszabadsagral s2010 2001 ¢evi CXI1
torvény szerinti kilonleges (bintigyi szemelyes) adatokut is tartalmaznak, ezert a felhasznalo azokat jogszenien Kizardlag az adaugényles atapjaul szolgalo
clyarasban, a banogyi nyilvamanasi rendszeadl, az Europai Unid tagallamainak birosagai altal magyar allampolgiarokkal szemben hozow ireletek
nyilvantarthsarol, valamint a blnugyi és rendészeti biometrikus adatok nyilvantartasardl szolo 2009 ¢évi XLVIL torvényben meghatarozott eelbol
hasznalhata fel, illetve kezelheli A hatalyos adatvedelmi es adatbi, gi cldirasok megsertese eseten (kulonos tekiatettel & jogosulstlan ¢s a celiol elterd
adatkezclésre) bumetdjog, polgan jogi és nunkajogi (fegyelmi) feleldsséy terheli
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